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INTRODUCTION
 
Since 2001, the Thai Institute of Directors Association (IOD) in 
collaboration with the Stock Exchange of Thailand (SET) and the 
Office of the Securities and Exchange Commission (SEC, Thailand) 
has continuously assessed corporate governance practices of Thai 
listed companies for a total of 12 annual periods. The overall survey 
findings were published in the reports entitled “Corporate  
Governance Report of Thai Listed Companies (CGR)“ and  
publicized to all listed companies and related parties in the capital 
market. The CGR studies have significantly contributed to the  
improvement of good corporate governance paradigm in Thailand 
as follows: 

Listed Companies – Use as a benchmarking tool that helps to 
improve CG practices and, for some companies, use as the KPI of 
corporate performance.
 
Investors/Analysts – SEC encourages the inclusion of CGR  
recognition in the company securities analysis, thus facilitating 
investors to incorporate the CG assessment into an investment 
decision in the listed companies. 
 
Regulatory Agencies – Recognize the continuous improvement  
of CG practices of listed companies, identify key CG concerns, and 
introduce proper policies and measures. 
 
IOD has continuously improved the CG assessment criteria to meet 
the internationally-accepted standards.  In 2014, the CGR criteria 
have been improved in alignment with the ASEAN CG Scorecard, 
thus enabling Thai listed companies to advance their corporate 
governance practices into the international levels. 

บทน�ำ	

 นับตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นมา IOD  โดยการสนับสนุนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ได้ท�าการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อ
เนื่องมาแล้วรวม 12 ครั้ง โดยผลส�ารวจแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน
ในภาพรวมได้รับการน�าเสนอไว้ ในรายงาน Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies (CGR )โดยเผยแพร่ให้บริษัทจด
ทะเบียน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องในตลาดทุนได้ทราบโดยทั่วไป ซึ่งรายงานนี้มี
ส่วนส�าคัญที่ท�าให้เกิดการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในประเทศไทย 
ดังนี้

 บริษัทจดทะเบียน – น�าผลไปใช้พิจารณาพัฒนาการทาง
ด้านการก�ากับดูแลกิจการและบางบริษัทได้ก�าหนดให้ผลคะแนนของ
โครงการเป็น KPI ของบริษัท

 นักลงทุน	 /	 นักวิเครำะห์หลักทรัพย ์ – ก.ล.ต. ได้ขอ
ความร่วมมือจากบริษัทหลักทรัพย์ให้เปิดเผยผลการประเมินของบริษัท 
จดทะเบียนไว้ในรายงานการวิเคราะห์หลักทรัพย์ของบริษัทและนักลงทุน 
ทั่วไปสามารถน�าผลการประเมินไปใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนใน
บริษัทจดทะเบียน

 หน่วยงำนก�ำกับดูแล – สามารถน�าผลการประเมินนี้ไป
พัฒนากฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการก�ากับดูแลกิจการต่อไป

 IOD ได้พัฒนายกระดับหลักเกณฑ์การส�ารวจตามมาตรฐาน
การก�ากบัดูแลกจิการให้เป็นสากลอย่างต่อเน่ือง ซึง่ในการประเมนิปี  2557 
นี้  หลักเกณฑ์การส�ารวจของโครงการได้มีการพัฒนาให้มีความสอดคล้อง 
กับมาตรฐานของ ASEAN CG Scorecard เพื่อช่วยส่งเสริมให้บริษัท 
จดทะเบียนไทยสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการใน
ระดับสากลได้มากยิ่งขึ้น 
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OBJECTIVE
 

1. To study and follow up the development of corporate  
governance practices of Thai listed companies. 

2. To publicize a report on corporate governance performance 
of Thai listed companies, and provide recommendation for  
improvement. 

3. To provide inputs for regulator agencies in formulating corporate 
governance framework.

4. To provide corporate governance information to the securities 
analysts to facilitate their investment decision.

5. To make use of results in other activities to promote good  
corporate governance such as the selection of board of  
directors for the Board of the Year Awards by the IOD and SET 
Awards by SET.

SCORING CRITERIA
 

The assessment criteria were based on the principles of good  
corporate governance by the Organization for Economic Cooperation 
and Development (OECD Principles of Corporate Governance) and 
by the Stock Exchange of Thailand. There are 237 criteria in the 
following five categories.
      2013                 2014   
            Items     Weight      Items      Weight

• Rights of Shareholders,     24         20%         33        15%
• Equitable Treatment of      16         15%         19        10%
   Shareholders,
• Role of Stakeholders,       18         20%         28         20%
• Disclosure and            36         20%         50         20%
   Transparency, 
• Board Responsibilities      54         25%        107        35%

SCORING INFORMATION SOURCES
 y Company annual report
 y Annual information filing (Form 56-1)
 y Notice and minutes of companies' shareholders  
meeting

 y Company website
 y Information on SET/SEC database
 y Other publicly available information

วัตถุประสงค์โครงกำร

1. ส�ารวจและติดตามพัฒนาการด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจด
ทะเบียนในประเทศไทย

2. จัดท�ารายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies (CGR) เพื่อแสดงถึงการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท 
จดทะเบยีนไทยในภาพรวม และข้อเสนอแนะ เพ่ือให้บรษิทัจดทะเบยีน 
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการ 

3. น�าเสนอข้อมูลส�าหรับองค์กรก�ากับดูแลในการก�าหนดนโยบายและ
กฎระเบียบด้านการก�ากับดูแลกิจการ 

4. เพ่ือเป็นข้อมูลส�าหรับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ในการประกอบการ
ตัดสินใจลงทุน

5. น�าผลส�ารวจมาใช้ประโยชน์ ในกิจกรรมส่งเสริมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีอื่นๆ ได้แก่  โครงการ Board of the Year Awards ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย โครงการ SET Awards ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำ

 หลักเกณฑ์ที่ใช้ ในการพิจารณาอ้างอิงจากหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ Organization for Economic Cooperation and 
Development (OECD Principles of Corporate Governance) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประกอบด้วยหลักเกณฑ์รวม 237 
ข้อ แบ่งออกเป็น 5 หมวดหลัก ได้แก่

         ปี 2556   ปี 2557
                                    จ�านวนข้อ   Weight  จ�านวนข้อ Weight

• สิทธิของผู้ถือหุ้น     24   20% 33       15%
• การปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน           16    15% 19       10%
   ต่อผู้ถือหุ้น
• บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย         18   20% 28       20%
• การเปิดเผยข้อมูลและ             36        20% 50       20%
   ความโปร่งใส
• ความรับผิดชอบของคณะ          54    25%      107       35%
   กรรมการ

แหล่งข้อมูลที่ใช้ในกำรประเมิน

• รายงานประจ�าปีของบริษัท 
• แบบรายงานข้อมูลประจ�าปี (56-1)   
• หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
• เว็บไซต์ของบริษัท 
• ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทที่เผยแพร่ผ่าน ตลท. และ ก.ล.ต.

• ข้อมูลอื่น ๆ ที่เปิดเผยต่อสาธารณชน

Corporate Governance Report 
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Steering Committee

 
 In order to ensure that the criteria used in the study is 
in line with international standards and best practices, a Steering 
Committee was established to review and comment on the  
evaluation template.  The Committee comprises of experts from 
various market segments namely:

คณะกรรมกำรโครงกำร

 เพื่อให้การด�าเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมีหลัก
เกณฑ์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับหลักปฏิบัติสากล สมาคมฯ ได้เรียนเชิญ 
ผู้ทรงคุณวฒิุทีมี่บทบาทเก่ียวข้องในตลาดทนุมาท�าหน้าที่ให้ความเหน็และ 
อนุมัติหลักเกณฑ์ที่ใช้ ในการประเมิน รวมทั้งเสนอแนะแนวทางในการ 
จัดท�ารายงานการประเมินการก�ากับดูแลกิจการ (CGR)  และพิจารณา
ผลการประเมิน ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้
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2014 Survey Results 
 
The findings in 2014 from a corporate governance assessment of 
550 listed companies show an overall average score of 72 percent, 
which is lower than an overall average of 78 percent in 2013. A  
decrease in the overall score is a direct result of the revised  
assessment criteria and score calculation scheme made  
corresponding to the ASEAN CG Scorecard. Nonetheless, this year 
overall average score is considered as a good level of governance 
practices.

For each category, the results of the 2014 study show that the 
Equitable Treatment of Shareholders , Rights of Shareholders and 
Disclosure and Transparency categories earned the highest average 
 score of 91, 87, and 77 percent, respectively. On the other hand, 
the Board Responsibilities and Role of Stakeholders categories 
received the low average score of 63 and 62 percent, respectively. 
An encouragement to improve the corporate governance practices 
in these two areas is thus in order. 

When considering the number of surveyed companies grouped 
according to the ranking standards of the National Committee 
on Corporate Governance, there are 308 companies receiving a 
score higher than the 70 percent level (“Good” recognition level or 
above).  Specifically, 30 companies (5 percent) scored at or above 
the 90 percent level, which is considered as Excellent. There are 
107 companies (20 percent) having a score between 80-89 percent 
level and receiving a “Very Good” recognition level. And, 171 companies 
(31 percent) earned the “Good” level of recognition by having a 
score between 70-79 percent. 

ผลส�ำรวจปี	2557

 ผลส�ารวจปี 2557 ทีท่�าการส�ารวจการก�ากบัดแูลกิจการของ
บรษิทัจดทะเบยีนรวม 550 บริษทั พบว่า ปีนีม้คีะแนนเฉลีย่เท่ากับ 72 
เปอร์เซน็ต์ ซ่ึงน้อยกว่าปี 2556 ทีม่คีะแนนเฉลีย่เท่ากับ 78 เปอร์เซน็ต์ 
โดยเป็นผลมาจากการปรับหลักเกณฑ์การส�ารวจและวิธีการให้คะแนนให้
มคีวามสอดคล้องกบัโครงการ ASEAN CG Scorecard มากข้ึน อย่างไร
กต็าม คะแนนเฉลีย่ดงักล่าว ยงัถอืว่าอยู่ในเกณฑ์ดี

 

 ทั้งนี้หากพิจารณาคะแนนเฉลี่ยรายหมวดของผลส�ารวจในปี 
2557 จะพบว่า หมวดที่ได้รบัคะแนนเฉลีย่ตัง้แต่ 70 เปอร์เซ็นต์ข้ึนไป ม ี3  
หมวด ได้แก่ หมวดการปฏิบตัต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั สิทธขิองผูถื้อหุน้ 
และการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส ซึง่มคีะแนนเฉลีย่เท่ากับ 91, 87 
และ 77 เปอร์เซ็นต์ตามล�าดับ ส่วนหมวดที่มีคะแนนเฉลี่ยในระดับ 60 
เปอร์เซ็นต์ ได้แก่ หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และหมวดการ
ค�านงึถงึบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสยี ซ่ึงมคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 63 และ 62 
เปอร์เซน็ต์ ตามล�าดบั ซึง่ยงัคงต้องสนบัสนนุให้เกดิการพัฒนาต่อไป

 นอกจากนี้เมื่อเปรียบเทียบจ�านวนบริษัทตามผลการส�ารวจ 
ที่ได้รับในแต่ละระดับ ซึ่งมีการประกาศผลตามจ�านวนสัญลักษณ์ของ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ  ก็พบว่า มีบริษัทจดทะเบียนจ�านวน 
308 บริษัทที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 70 เปอร์เซ็นต์ขึ้นไป หรือระดับดี
ขึ้นไป โดยในจ�านวนนี้มีบริษัทที่ได้รับคะแนน 90 เปอร์เซ็นต์ขึ้นไปหรือ
ระดับดีเลิศ จ�านวน 30 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 5 บริษัทที่ได้รับคะแนน 
80-89 เปอร์เซ็นต์ หรือระดับดีมาก จ�านวน 107 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 20 
และบรษิทัที่ได้รบัคะแนน 70 -79 เปอร์เซน็ต์ หรอืระดบัด ีจ�านวน 171 บรษิทั 
คิดเป็นร้อยละ 31
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IOD CG Index
 
 

Thai IOD introduced the IOD CG Investment Index, an investment 
portfolio comprising of companies earning the “Excellent” corporate 
governance recognition level from the CGR publications since 
2007. The Index tracks the common stock returns performance of 
listed companies with “Excellent” corporate governance practices.  

Starting with 9 companies receiving the “Excellent” recognition 
level from the CGR 2006 and at the initial index level of 1000 on 
January 1, 2007, the IOD CG Index is recently composed of 87 
companies from the CGR 2013 announcement. The IOD CG Index 
was at 2,910.67 on September 30, 2014, reflecting the holding 
period return of 191.07% for a total of 93 months (January 2007  
– September 2014). During the same period, the SET Index increased 
by 133.24% (from 679.84 to 1,585.67). From a back-testing, an 
investment with the IOD CG Index seems to outperform the overall 
SET Index.

IOD CG Index

 IOD ได้จัดท�า IOD CG Index ซึ่งเป็นดัชนีการลงทุนในบริษัท
ที่มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่ ได้รับการจัดอันดับดีเลิศจากโครงการ 
CGR

 IOD CG Index นี้สะท้อนถึงการเคลื่อนไหวและผลตอบแทน
จากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทที่มีการก�ากับดูแลกิจการในระดับ
ดีเลิศ ซึ่งนักลงทุนทั่วไปก็สามารถลงทุนตามได้ โดยในทุก ๆ ปี IOD จะ
ท�าการประกาศรายชื่อของบริษัทที่ได้รับการจัดอันดับในโครงการ CGR 
ในช่วงเดือน ต.ค-พ.ย.

 IOD CG Index ได้ก�าหนดค่าเริ่มต้นที่ 1,000 จุดในวันที่ 1 
มกราคม 2550 ซึ่งมีหุ้นสามัญอยู่ใน Portfolio 9 บริษัท ซึ่งเป็นผลจาก
การจัดอันดับจาก CGR ในปี 2549 ปัจจุบัน IOD CG ประกอบด้วยหุ้น
สามัญของ 87 บริษัทได้รับการจัดอันดับดีเลิศจากโครงการ CGR ในปี 
2556 และดัชนีมีค่าอยู่ที่ 2,910.67 จุดในวันที่ 30 กันยายน 2557 ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นถึงผลตอบแทน 191.07% ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือน 
มกราคม 2550-กันยายน 2557 เมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลง
ของ SET Index ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ โดยรวม ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้น  
133.24% (679.84-1,585.67) แสดงให้เห็นว่า การลงทุนตามบริษัทใน  
IOD CG Index สามารถให้ผลตอบแทนที่น่าสนใจ
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Results Presentation

 

In addition to presenting the overall scoring results in the CGR 
report and at the public seminar jointly held by the Securities and 
Exchange Commission, The Stock Exchange of Thailand, and the 
IOD, list of companies achieving good CG scoring will be also 
publicized.  Companies are classified into six groups according 
to their corporate governance scores in the CGR publication. 
Each group attains a different level of recognition denoted by the  
number of the National Corporate Governance Committee Logo, 
ranging from one to five, and none for those with lower than 50 
scores. Starting in 2012, the IOD also recognizes the Top Quartile 
Companies in each group which is classified by market capitalization.

กำรประกำศผล

 

 นอกเหนือจากการน�าเสนอผลส�ารวจในรายงานและในการ
สัมมนาที่จัดขึ้นร่วมกันระหว่างส�านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ IOD แล้ว ยังมีการประกาศรายชื่อบริษัทที่มีคะแนนใน
ระดับดี – ดีเลิศ ตามช่วงคะแนนที่ก�าหนดขึ้น โดยใช้จ�านวนตราสัญลักษณ์ 
ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติแสดงระดับคะแนนในแต่ละ
กลุ่มและตั้งแต่ปี 2555 ได้เพิ่มการประกาศ Top Quartile ของบริษัท 
จดทะเบียนในแต่ละกลุ่มตามมูลค่าทางการตลาดด้วย
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90 - 100 ดีเลิศ Excellent

80 - 89 ดีมาก Very Good

70 - 79 ดี Good

60 - 69 ดีพอใช้ Satisfactory

50 - 59 ผ่าน Pass

ต�่ากว่า 50 No logo given N/A N/A

ช่วงคะแนน                    สัญลักษณ์		           
  Score           Range Number of Logo         	   

จะท�ำกำรเผยแพร่รำยชื่อเฉพำะบริษัทที่ได้คะแนนอยู่ในระดับ“ดี” ขึ้นไป  ซึ่งมี 
3 กลุ่มคือ “ดี” “ดีมำก” และ “ดีเลิศ” โดยประกำศรำยชื่อบริษัทในแต่ละกลุ่ม
เรียงตำมล�ำดับตัวอักษรชื่อย่อบริษัทในภำษำอังกฤษ

In order to recognize well performed companies, companies classified 
into the  three highest score groups  (Good, Very Good, and Excellent)
will be announced to the public.

Thai  Institute  of  Directors

Descriptionควำมหมำย



1. BAFS
BANGKOK AVIATION FUEL 

SERVICES
16. PTT PTT

2. BCP
THE BANGCHAK 

PETROLEUM 17. PTTEP PTT EXPLORATION AND 

PRODUCTION

3. BTS BTS GROUP HOLDINGS 18. PTTGC PTT GLOBAL CHEMICAL

4. CPN CENTRAL PATTANA 19. SAMART SAMART CORPORATION

5. EGCO ELECTRICITY GENERATING 20. SAMTEL SAMART TELCOMS

6. GRAMMY GMM GRAMMY 21. SAT SOMBOON ADVANCE 

TECHNOLOGY

7. HANA HANA MICROELECTRONICS 22. SC SC ASSET CORPORATION

8. INTUCH INTOUCH HOLDINGS 23. SCB THE SIAM COMMERCIAL 

BANK

9. IRPC IRPC 24. SE-ED SE-EDUCATION

10. IVL INDORAMA VENTURES 25. SIM SAMART I-MOBILE

11. KBANK KASIKORNBANK 26. SPALI SUPALAI

12. KKP KIATNAKIN BANK 27. THCOM THAICOM

13. KTB KRUNG THAI BANK 28. TISCO TISCO FINANCIAL GROUP

14. MINT MINOR INTERNATIONAL 29. TMB TMB BANK

15. PSL PRECIOUS SHIPPING 30. TOP THAI OIL

10   Corporate Governance Report 
o f  T h a i  L i s t e d  C o m p a n y 2 0 1 4

No        Symbol            Logo        Public Company Limited No       Symbol             Logo        Public Company Limited

Companies with 
Excellent CG Scoring
by alphabetical order   

Thai  Institute  of  Directors

To recognize well performers, the list of companies attaining "Goog", "Very Good" and "Excellent" levels of recognition without regulatory 
notation (from January 1, 2013 to October 22, 2014 ) is publicized.
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1. AAV ASIA AVIATION 37. HMPRO HOME PRODUCT CENTER 73. SAMCO SAMMAKORN

2. ACAP ACAP ADVISORY 38. ICC I.C.C. INTERNATIONAL 74. SCC THE SIAM CEMENT

3. ADVANC ADVANCED INFO SERVICE 39. KCE KCE ELECTRONICS 75. SINGER SINGER THAILAND

4. ANAN ANANDA DEVELOPMENT 40. KSL KHON KAEN SUGAR INDUSTRY 76. SIS SIS DISTRIBUTION (THAILAND)

5. AOT AIRPORTS OF THAILAND 41. LANNA THE LANNA RESOURCES 77. SITHAI SRITHAI SUPERWARE

6. ASIMAR ASIAN MARINE SERVICES 42. LH LAND AND HOUSES 78. SNC SNC FORMER

7. ASK ASIA SERMKIJ LEASING 43. LHBANK LH FINANCIAL GROUP 79. SNP S & P SYNDICATE

8. ASP ASIA PLUS SECURITIES 44. LOXLEY LOXLEY 80. SPI SAHA PATHANA INTER-HOLDING

9. BANPU BANPU 45. LPN L.P.N. DEVELOPMENT 81. SSF SURAPON FOODS

10. BAY BANK OF AYUDHYA 46. MACO MASTER AD 82. SSI SAHAVIRIYA STEEL INDUSTRIES

11. BBL BANGKOK BANK 47. MC MC GROUP 83. SSSC SIAM STEEL SERVICE CENTER

12. BECL BANGKOK EXPRESSWAY 48. MCOT MCOT 84. STA SRI TRANG AGRO-INDUSTRY

13. BIGC BIG C SUPERCENTER 49. NBC NATION BROADCASTING CORPORATION 85. SVI SVI

14. BKI BANGKOK INSURANCE 50. NCH N. C. HOUSING 86. TCAP THANACHART CAPITAL

15. BLA BANGKOK LIFE ASSURANCE 51. NINE NATION INTERNATIONAL EDUTAINMENT 87. TF THAI PRESIDENT FOODS

16. BMCL BANGKOK METRO 52. NKI THE NAVAKIJ INSURANCE 88. THAI THAI AIRWAYS INTERNATIONAL

17. BROOK THE BROOKER GROUP 53. NMG NATION MULTIMEDIA GROUP 89. THANI RATCHTHANI LEASING

18. CENTEL CENTRAL PLAZA HOTEL 54. NSI NAM SENG INSURANCE 90. TIP DHIPAYA INSURANCE

19. CFRESH SEAFRESH INDUSTRY 55. OCC O.C.C. 91. TIPCO TIPCO FOODS

20. CIMBT CIMB THAI BANK 56. OFM OFFICEMATE 92. TK THITIKORN

21. CK CH. KARNCHANG 57. PAP PACIFIC PIPE 93. TKT T.KRUNGTHAI INDUSTRIES

22. CNT CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) 58. PE PREMIER ENTERPRISE 94. TNITY TRINITY WATTHANA

23. CPF CHAROEN POKPHAND FOODS 59. PG PEOPLE'S GARMENT 95. TNL THANULUX

24. CSL CS LOXINFO 60. PHOL PHOL DHANYA 96. TOG THAI OPTICAL GROUP

25. DELTA DELTA ELECTRONICS (THAILAND) 61. PJW PANJAWATTANA PLASTIC 97. TRC TRC CONSTRUCTION

26. DRT DIAMOND BUILDING PRODUCTS 62. PM PREMIER MARKETING 98. TRUE TRUE CORPORATION

27. DTAC TOTAL ACCESS COMMUNICATION 63. PPS PROJECT PLANNING SERVICE 99. TSTE THAI SUGAR TERMINAL

28. DTC DUSIT THANI 64. PR PRESIDENT RICE PRODUCTS 100. TSTH TATA STEEL (THAILAND)

29. EASTW EASTERN WATER RESOURCES DEVELOPMENT AND MANAGEMENT 65. PRANDA PRANDA JEWELRY 101. TTA THORESEN THAI AGENCIES

30. EE ETERNAL ENERGY 66. PS PRUKSA REAL ESTATE 102. TTW TTW

31. ERW THE ERAWAN GROUP 67. PT PREMIER TECHNOLOGY 103. TVO THAI VEGETABLE OIL

32. GBX GLOBLEX HOLDING MANAGEMENT 68. QH QUALITY HOUSES 104. UAC UAC GLOBAL

33. GC GLOBAL CONNECTIONS 69. RATCH RATCHABURI ELECTRICITY GENERATING HOLDING 105. VGI VGI GLOBAL MEDIA

34. GFPT GFPT 70. ROBINS ROBINSON DEPARTMENT STORE 106. VNT VINYTHAI

35. GUNKUL GUNKUL ENGINEERING 71. RS RS 107. WACOAL THAI WACOAL

36. HEMRAJ HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT 72. S & J S & J INTERNATIONAL ENTERPRISES

Companies with 
Very Good CG Scoring
by alphabetical order   

No    Symbol   Public Company Limited     No   Symbol    Public Company Limited    No    Symbol    Public Company Limited
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1. 2S 2S METAL 58. IHL INTERHIDES 115. SKR SIKARIN
2. AF AIRA FACTORING 59. INET INTERNET THAILAND 116. SMG SAMAGGI INSURANCE
3. AH AAPICO HITECH 60. IRC INOUE RUBBER (THAILAND) 117. SMK SYN MUN KONG INSURANCE
4. AHC AIKCHOL HOSPITAL 61. IRCP INTERNATIONAL RESEARCH CORPORATION 118. SMPC SAHAMITR PRESSURE CONTAINER

5. AIT ADVANCED INFORMATION TECHNOLOGY 62. ITD ITALIAN-THAI DEVELOPMENT 119. SMT STARS MICROELECTRONICS (THAILAND)

6. AJ A.J. PLAST 63. KBS KHONBURI SUGAR 120. SOLAR SOLARTRON
7. AKP AKKHIE PRAKARN 64. KGI KGI SECURITIES (THAILAND) 121. SPC SAHA PATHANAPIBUL
8. AKR EKARAT ENGINEERING 65. KKC KULTHORN KIRBY 122. SPCG SPCG
9. AMANAH AMANAH LEASING 66. KTC KRUNGTHAI CARD 123. SPPT SINGLE POINT PARTS (THAILAND)

10. AMARIN AMARIN PRINTING AND PUBLISHING 67. L&E LIGHTING & EQUIPMENT 124. SST SUB SRI THAI
11. AMATA AMATA CORPORATION 68. LRH LAGUNA RESORTS & HOTELS 125. STANLY THAI STANLEY ELECTRIC
12. AP AP (THAILAND) 69. LST LAM SOON (THAILAND) 126. STEC SINO-THAI ENGINEERING AND CONSTRUCTION

13. APCO ASIAN PHYTOCEUTICALS 70. MAJOR MAJOR CINEPLEX GROUP 127. STPI STP&I
14. APCS ASIA PRECISION 71. MAKRO SIAM MAKRO 128. SUC SAHA-UNION
15. AQUA AQUA CORPORATION 72. MATCH MATCHING MAXIMIZE SOLUTION 129. SWC SHERWOOD CHEMICALS
16. ARIP ARIP 73. MBK MBK 130. SYMC SYMPHONY COMMUNICATION
17. AS ASIASOFT CORPORATION 74. MBKET MAYBANK KIM ENG SECURITIES (THAILAND) 131. SYNEX SYNNEX (THAILAND)
18. ASIA ASIA HOTEL 75. MEGA MEGA LIFESCIENCES 132. SYNTEC SYNTEC CONSTRUCTION
19. AYUD SRI AYUDHYA CAPITAL 76. MFC MFC ASSET MANAGEMENT 133. TASCO TIPCO ASPHALT
20. BEAUTY BEAUTY COMMUNITY 77. MFEC MFEC 134. TBSP THAI BRITISH SECURITY PRINTING

21. BEC BEC WORLD 78. MJD MAJOR DEVELOPMENT 135. TEAM TEAM PRECISION
22. BFIT BANGKOK FIRST INVESTMENT & TRUST 79. MODERN MODERNFORM GROUP 136. TFD THAI FACTORY DEVELOPMENT
23. BH BUMRUNGRAD HOSPITAL 80. MONO MONO TECHNOLOGY 137. TFI THAI FILM INDUSTRIES
24. BJC BERLI JUCKER 81. MOONG MOONG PATTANA INTERNATIONAL 138. THANA THANASIRI GROUP
25. BJCHI BJC HEAVY INDUSTRIES 82. MPG MANGPONG 1989 139. THIP THANTAWAN INDUSTRY
26. BOL BUSINESS ONLINE 83. MTI MUANG THAI INSURANCE 140. THREL THAIRE LIFE ASSURANCE
27. BTNC BOUTIQUE NEWCITY 84. NC NEWCITY (BANGKOK) 141. TIC THE THAI INSURANCE
28. BWG BETTER WORLD GREEN 85. NTV NONTHAVEJ HOSPITAL 142. TICON TICON INDUSTRIAL CONNECTION

29. CCET CAL-COMP ELECTRONICS (THAILAND) 86. NUSA NUSASIRI 143. TIW THAILAND IRON WORKS
30. CGD COUNTRY GROUP DEVELOPMENT 87. NWR NAWARAT PATANAKARN 144. TKS T.K.S. TECHNOLOGIES
31. CGS COUNTRY GROUP SECURITIES 88. NYT NAMYONG TERMINAL 145. TLUXE THAILUXE ENTERPRISES
32. CHOW CHOW STEEL INDUSTRIES 89. OGC OCEAN GLASS 146. TMI TEERA-MONGKOL INDUSTRY
33. CI CHARN ISSARA DEVELOPMENT 90. OISHI OISHI GROUP 147. TMT THAI METAL TRADE
34. CKP CK POWER 91. PACE PACE DEVELOPMENT CORPORATION 148. TNDT THAI NONDESTRUCTIVE TESTING

35. CM CHIANGMAI FROZEN FOODS 92. PATO PATO CHEMICAL INDUSTRY 149. TPC THAI PLASTIC AND CHEMICALS

36. CMR CHIANG MAI RAM MEDICAL BUSINESS 93. PB PRESIDENT BAKERY 150. TPCORP TEXTILE PRESTIGE
37. CSC CROWN SEAL 94. PDI PADAENG INDUSTRY 151. TRT TIRATHAI
38. CSP CSP STEEL CENTER 95. PICO PICO THAILAND 152. TRU THAI RUNG UNION CAR
39. CSS COMMUNICATION AND SYSTEM SOLUTION 96. PPM PORN PROM METAL 153. TSC THAI STEEL CABLE
40. DCC DYNASTY CERAMIC 97. PPP PREMIER PRODUCTS 154. TTCL TOYO-THAI CORPORATION
41. DEMCO DEMCO 98. PREB PRE-BUILT 155. TUF THAI UNION FROZEN PRODUCTS

42. DNA DNA 2002 99. PRG PATUM RICE MILL AND GRANARY 156. TVD TV DIRECT
43. EA ENERGY ABSOLUTE 100. PRIN PRINSIRI 157. TWFP THAI WAH FOOD PRODUCTS
44. ESSO ESSO (THAILAND) 101. PTG PTG ENERGY 158. UMI THE UNION MOSAIC INDUSTRY
45. FE FAR EAST DDB 102. QLT QUALITECH 159. UP UNION PLASTIC
46. FORTH FORTH CORPORATION 103. QTC QTC ENERGY 160. UPF UNION PIONEER
47. FPI FORTUNE PARTS INDUSTRY 104. RCL REGIONAL CONTAINER LINES 161. UPOIC UNITED PALM OIL INDUSTRY
48. GENCO GENERAL ENVIRONMENTAL CONSERVATION 105. SABINA SABINA 162. UT UNION TEXTILE INDUSTRIES
49. GL GROUP LEASE 106. SALEE SALEE INDUSTRY 163. UV UNIVENTURES
50. GLOBAL SIAM GLOBAL HOUSE 107. SCBLIF SCB LIFE ASSURANCE 164. UWC UA WITHYA
51. GLOW GLOW ENERGY 108. SCCC SIAM CITY CEMENT 165. VIH SRIVICHAIVEJVIVAT
52. GOLD GOLDEN LAND PROPERTY DEVELOPMENT 109. SCG SAHACOGEN (CHONBURI) 166. WAVE WAVE ENTERTAINMENT
53. HOTPOT HOT POT 110. SEAFCO SEAFCO 167. WHA WHA CORPORATION
54. HTC HAAD THIP 111. SEAOIL SEA OIL 168. WIN WYNCOAST INDUSTRIAL PARK
55. HTECH HALCYON TECHNOLOGY 112. SFP SIAM FOOD PRODUCTS 169. WINNER WINNER GROUP ENTERPRISE
56. HYDRO HYDROTEK 113. SIAM SIAM STEEL INTERNATIONAL 170. YUASA YUASA BATTERY (THAILAND)
57. IFS IFS CAPITAL (THAILAND) 114. SIRI SANSIRI 171. ZMICO SEAMICO SECURITIES

Companies with 
Good CG Scoring
by alphabetical order   
No    Symbol   Public Company Limited     No   Symbol    Public Company Limited    No    Symbol    Public Company Limited



1. APCO ASIAN PHYTOCEUTICALS 15. NKI THE NAVAKIJ INSURANCE 29. SYNTEC SYNTEC CONSTRUCTION

2. APCS ASIA PRECISION 16. OCC O.C.C. 30. TBSP THAI BRITISH SECURITY PRINTING

3. BROOK THE BROOKER GROUP 17. PG PEOPLE'S GARMENT 31. TFI THAI FILM INDUSTRIES

4. BWG BETTER WORLD GREEN 18. PJW PANJAWATTANA PLASTIC 32. TLUXE THAILUXE ENTERPRISES

5. CI CHARN ISSARA DEVELOPMENT 19. PPP PREMIER PRODUCTS 33. TNITY TRINITY WATTHANA

6. CM CHIANGMAI FROZEN FOODS 20. PT PREMIER TECHNOLOGY 34. TOG THAI OPTICAL GROUP

7. DNA DNA 2002 21. QTC QTC ENERGY 35. TPCORP TEXTILE PRESTIGE

8. EE ETERNAL ENERGY 22. S & J S & J INTERNATIONAL ENTERPRISES 36. TRT TIRATHAI

9. GBX GLOBLEX HOLDING MANAGEMENT 23. SAMCO SAMMAKORN 37. TSTE THAI SUGAR TERMINAL

10. HOTPOT HOT POT 24. SE-ED SE-EDUCATION 38. TWFP THAI WAH FOOD PRODUCTS

11. MACO MASTER AD 25. SIAM SIAM STEEL INTERNATIONAL 39. UP UNION PLASTIC

12. MJD MAJOR DEVELOPMENT 26. SIS SIS DISTRIBUTION (THAILAND) 40. VIH SRIVICHAIVEJVIVAT

13. NBC NATION BROADCASTING CORPORATION 27. SOLAR SOLARTRON 41. WINNER WINNER GROUP ENTERPRISE

14. NCH N. C. HOUSING 28. SSF SURAPON FOODS 42. ZMICO SEAMICO SECURITIES
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1. ASK ASIA SERMKIJ LEASING 11. PAP PACIFIC PIPE 21. SVI SVI

2. ASP ASIA PLUS SECURITIES 12. PM PREMIER MARKETING 22. THANI RATCHTHANI LEASING

3. CFRESH SEAFRESH INDUSTRY 13. PR PRESIDENT RICE PRODUCTS 23. TIPCO TIPCO FOODS

4. CNT CHRISTIANI & NIELSEN (THAI) 14. PRANDA PRANDA JEWELRY 24. TK THITIKORN

5. CSL CS LOXINFO 15. RS RS 25. TNL THANULUX

6. DRT DIAMOND BUILDING PRODUCTS 16. SAT SOMBOON ADVANCE TECHNOLOGY 26. TRC TRC CONSTRUCTION

7. DTC DUSIT THANI 17. SINGER SINGER THAILAND 27. TSTH TATA STEEL (THAILAND)

8. KCE KCE ELECTRONICS 18. SITHAI SRITHAI SUPERWARE 28. UAC UAC GLOBAL

9. LANNA THE LANNA RESOURCES 19. SNC SNC FORMER 29. WACOAL THAI WACOAL

10. NMG NATION MULTIMEDIA GROUP 20. SSSC SIAM STEEL SERVICE CENTER

TOP QUARTILE COMPANIES
By Market Capitalization   

TOP QUARTILE: ≥10,000 MB. Market Cap.

TOP QUARTILE: 3,000-9,999 MB. Market Cap.

1. 2S 2S METAL 10. NINE NATION INTERNATIONAL EDUTAINMENT 19. THIP THANTAWAN INDUSTRY

2. ACAP ACAP ADVISORY 11. NSI NAM SENG INSURANCE 20. TIW THAILAND IRON WORKS

3. ASIMAR ASIAN MARINE SERVICES 12. PE PREMIER ENTERPRISE 21. TKT T.KRUNGTHAI INDUSTRIES

4. BTNC BOUTIQUE NEWCITY 13. PHOL PHOL DHANYA 22. TMI TEERA-MONGKOL INDUSTRY

5. GC GLOBAL CONNECTIONS 14. PPM PORN PROM METAL 23. UPF UNION PIONEER

6. GENCO GENERAL ENVIRONMENTAL CONSERVATION 15. PPS PROJECT PLANNING SERVICE 24. UT UNION TEXTILE INDUSTRIES

7. INET INTERNET THAILAND 16. SPPT SINGLE POINT PARTS (THAILAND) 25. WIN WYNCOAST INDUSTRIAL PARK

8. MOONG MOONG PATTANA INTERNATIONAL 17. TEAM TEAM PRECISION 26. YUASA YUASA BATTERY (THAILAND)

9. MPG MANGPONG 1989 18. THANA THANASIRI GROUP

1. ADVANC ADVANCED INFO SERVICE 14. INTUCH INTOUCH HOLDINGS 27. SAMART SAMART CORPORATION

2. AOT AIRPORTS OF THAILAND 15. IRPC IRPC 28. SAMTEL SAMART TELCOMS

3. BAFS BANGKOK AVIATION FUEL SERVICES 16. IVL INDORAMA VENTURES 29. SC SC ASSET CORPORATION

4. BAY BANK OF AYUDHYA 17. KBANK KASIKORNBANK 30. SCB THE SIAM COMMERCIAL BANK

5. BCP THE BANGCHAK PETROLEUM 18. KKP KIATNAKIN BANK 31. SCC THE SIAM CEMENT

6. BECL BANGKOK EXPRESSWAY 19. KTB KRUNG THAI BANK 32. SIM SAMART I-MOBILE

7. BIGC BIG C SUPERCENTER 20. MCOT MCOT 33. SPALI SUPALAI

8. BTS BTS GROUP HOLDINGS 21. MINT MINOR INTERNATIONAL 34. THCOM THAICOM

9. CPN CENTRAL PATTANA 22. PSL PRECIOUS SHIPPING 35. TISCO TISCO FINANCIAL GROUP

10. EASTW EASTERN WATER RESOURCES DEVELOPMENT AND MANAGEMENT 23. PTT PTT 36. TMB TMB BANK

11. EGCO ELECTRICITY GENERATING 24. PTTEP PTT EXPLORATION AND PRODUCTION 37. TOP THAI OIL

12. GRAMMY GMM GRAMMY 25. PTTGC PTT GLOBAL CHEMICAL 38. VGI VGI GLOBAL MEDIA

13. HANA HANA MICROELECTRONICS 26. RATCH RATCHABURI ELECTRICITY GENERATING HOLDING

TOP QUARTILE: 1,000-2,999 MB. Market Cap.

TOP QUARTILE: Lower Than 1,000 MB. Market Cap.

by alphabetical order

To recognize Top Quartile Companies in each market capitalization group without regulatory notation (from January 1, 2013 to October 22, 2014 ) is publicized.



รำยงำนภำพรวม 
    

 รายงานที่น�าเสนอผลส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการในภาพรวม 
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตลาดหลักทรัพย์
เอ็มเอไอ สาระส�าคัญของรายงานประกอบด้วย

 y ภาพรวมและ พัฒนากา รของกา รก� า กั บ ดู แลกิ จ ก า รของบริ ษั ท 
จดทะเบียนไทย  

 y การก�ากับดูแลกิจการบริษัทแยกตามกลุ่มอุตสาหกรรมและขนาดของบริษัท 
 y จุดเด่น จุดด้อยของบริษัทไทยโดยรวม 
 y วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแนวปฏิบัติที่ส�าคัญกับผลส�ารวจภาพรวม
 y วิเคราะห์ผลของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อมูลค่าบริษัท

กำรวิเครำะห์มีกำรน�ำเสนอ

 เป็นการวิเคราะห์ที่จัดท�าข้ึนเป็นพิเศษส�าหรับบริษัทจดทะเบียนที่
ต้องการทราบผลส�ารวจของบริษัทเป็นการเฉพาะ โดยในการวิเคราะห์จะน�าเสนอ
ถึง

 y วิเคราะห์ส่วนที่ปฏิบัติได้ดีและส่วนที่สามารถพัฒนาได้เพิ่มเติม พร้อมข้อ
เสนอแนะในการปฏิบัติ 

 y เปรียบเทียบผลการปฏิบัติของบริษัทกับบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดในตลาด
หลักทรัพย์ฯ รวมถึงบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มอุตสาหกรรมและกลุ่มที่มี 
Market Capitalization เดียวกัน

 y ผลส�ารวจของบริษัทในปี 2557 เป็นรายหมวดและรายข้อ
 y วิเคราะห์พัฒนาการของบริษัท (ถ้ามี)

Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies   (CGR-Country Report)

Corporate Governance Report is a report presenting the overall survey  
results of corporate governance practices of listed companies on the Stock 
Exchange of Thailand and the Market for Alternative Investment (MAI). The 
report includes:

 y Overview of corporate governance practices and improvements 
of Thai listed companies 

 y CG performance of companies by business sector and size of firms 
 y CG Strengths and weaknesses of Thai listed companies 
 y Analysis of relat ionship between key CG pract ices and CG 
performance 

 y Analysis of CG performance and firm value. 

CG Analysis Available 

Based on the CGR findings, an analysis is customized and crafted for 
each company that wishes to know the details of its assessment results. 
Included in the report are:

 y Company's strengths and areas for improvement together with  
valuable recommendations.

 y Comparison of the company's governance performance with the 
overall SET and peers in the same business sector and market  
capitalization.  

 y Company's 2014 survey results by each category and by each  
criterion.   

 y Analysis of CG performance across time (if available).

บริษัท (Company) หลักทรัพย์ (Symbol)
ที่อยู ่(Address)
ผู้ประสานงาน (Contact Person) Email
โทรศัพท ์(Telephone Number)                         ต่อ (Ext.) โทรสาร (Fax)
        รายงานภาพรวม (Country Report)
            สมาชิก (IOD Member) 1,800  บาท (Baht)     ผู้สนใจทั่วไป (Non-IOD Member) 2,500  บาท (Baht)

การวิเคราะห์เฉพาะบริษัทพร้อมรายงานภาพรวม (Individual CG Company Analysis with Country Report)

ค่าบริการจัดท�าส�าหรับการจัดท�ารายงานเป็น ภาษาใดภาษาหนึ่ง  (Fee for compilation of report in only one language)
โปรดระบุภาษา (Please specify language preferred)            ภาษาไทย (Thai)         อังกฤษ  (English)
        สมาชิกนิติบุคคลของสมาคมฯ (IOD Juristic Member) 42,000 บาท + VAT 7% รวม (Total) 44,940 บาท (Baht)
        บริษัทจดทะเบียนทั่วไป (Non-IOD Member) 54,000 บาท + VAT 7% รวม (Total) 57,780 บาท (Baht)

ค่าบรกิารจัดท�าเป็นสองภาษา (ไทยและอังกฤษ) Fee for both languages (Thai and English)
        สมาชิกนิติบุคคลของสมาคมฯ (IOD Juristic Member) 59,000 บาท (+ VAT 7% รวม 63,130 บาท)
        บริษัทจดทะเบียนทั่วไป (Non-IOD Member) 76,000 บาท (+ VAT 7% รวม 81,320 บาท)
* โดยปกติ สมาคมฯ จะเริ่มด�าเนินการจัดท�ารายงานตามล�าดับการสั่งซื้อและช�าระเงิน โดยใช้เวลาประมาณ 4 สัปดาห์ นับจากวันช�าระเงิน

วิธีการช�าระเงิน (Payment Method)
        เงินสด (Cash) 
        เช็คสั่งจ่าย “สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย” Check payable to “Thai Institute of Directors Association”
        โอนเงินเข้าบัญชี สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เลขที่ 049-4-03425-5 ธนาคารไทยพาณิชย์ สาขาถนนวิทยุ  
         Money Transfer : Siam Commercial Bank, Thanon Witthayu  Branch.  Saving  Account No. 049- 4-03425-5  
         *กรุณา Fax ใบโอนเงินมายังสมาคมฯ เพื่อเป็นหลักฐาน
         สอบถามเพิ่มเติม โทร. 02 955 1155 ต่อ 303, 305 คุณมณี, คุณวิชชุตา Fax. 02-955 1156-7

แบบฟอร์มการสั่งจัดท�าการวิเคราะห์ (Individual CG Company Analysis with Country Report 2014)






